ACONDA VS
COTE D’'IVOIRE
La Réflexion au Service de I’Action

TERMES DE REFERENCE :

RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR L’ELABORATION
DU NOUVEAU PLAN STRATEGIQUE DES LABORATOIRES 2026-2030

FY26
Projet : PROLAC

Code Budget alloué Solde antérieur | Dépense Solde
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I. Contexte et justification

Le systéme des laboratoires de biologie médicale (LBM) constitue un élément important
et fondamental dans tous les systémes de santé. Il joue un role essentiel dans la surveillance
épidémiologique, le diagnostic, le suivi thérapeutique et la prise en charge des maladies
prioritaires. Son renforcement est essentiel a 1’atteinte des objectifs du Ministére de la
Santé, de I’Hygieéne Publique et de la Couverture Maladie Universelle.

Au cours de la mise en ceuvre du précédent plan stratégique (2023-2025), plusieurs progres
ont été enregistrés : renforcement des capacités humaines, amélioration du systéme
d’assurance qualité¢, développement des infrastructures et introduction de nouvelles
technologies. Cependant, des défis subsistent.

Afin d’orienter les actions futures et d’aligner les priorités nationales avec les objectifs du
systeme de santé et les engagements internationaux (OMS, CDC, etc.), il est nécessaire
d’élaborer un nouveau Plan Stratégique National des Laboratoires de Biologie Médicale
(PSN-LBM 2026-2030).

Dans le cadre du développement de ce nouveau PSN-LBM, le MSHPCMU, a initi¢ une
¢valuation du PSN-LBM 2023-2025. L’objectif principal de cette évaluation était de
déterminer les points forts et les défis a relever du systeme des LBM, et d’identifier les
activités prioritaires pour une bonne gestion du systeme national. L’analyse des données
de cette évaluation permettra de proposer une feuille de route qui guidera la mise a jour de
la politique relative aux laboratoires et le développement de la stratégie nationale 2026-
2030.

Ainsi, le MSHPCMU a travers la Direction de 1’ Activité Pharmaceutique (DAP) en charge
de la coordination des activités de laboratoires de biologie médicale avec I’appui financier
de CDC-RETROCI a travers ACONDA/PROLAC, recrute un consultant national senior
pour I’¢élaboration du nouveau Plan Stratégique National des laboratoires de biologie
médicale 2026-2030.

Le présent document décrit les termes de référence pour le recrutement d’un consultant en
vue de I’élaboration du nouveau PSN LBM 2026-2030.

IL. Objectifs

a. Objectif général

L'objectif général de la mission est d’apporter une assistance technique a 1’¢laboration du
nouveau PSN LBM en vue d’orienter les interventions de laboratoires pour les cing (5) ans
a venir (2026-2030).
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b. Objectifs spécifiques

- Faire un état des lieux de la mise en ceuvre du PSN 2023-2025 a travers une analyse
des résultats obtenus lors de 1’évaluation du PSN LBM 2023-2025 ainsi que des défis
et obstacles liés a la mise en ceuvre ;

- Faire ressortir les axes stratégiques, les interventions et les mesures pour chaque axe
qui doivent prioritairement étre conduites dans le nouveau PSN pour favoriser une
meilleure atteinte des objectifs ;

Définir les axes stratégiques, objectifs, résultats attendus et indicateurs de performance
(PSN 2026-2030) ;

Développer un plan d’action quinquennal assorti d’un chronogramme et budget
estimatif par axe stratégique d’interventions (PSN 2025-2030) ;

Assister le GTT laboratoire en participant a ’atelier d’élaboration du nouveau
PSN 2026-2030.

III.  Nature, étendue des activités et profil
a. Roles et responsabilités du consultant
La (e) consultant (e) sera chargé(e) de :

Faire la revue documentaire et I’analyse des données du plan stratégique précédent ;

- Prendre attache avec toutes les parties prenantes pour une €¢laboration participative du
projet de PSN 2025-2030 ;

Consolider le draft 0 du PSN 2026-2030 ;

Faciliter I’atelier d’élaboration du PSN 2026-2030 ;

Acquérir I’approbation du GTT laboratoire ;

Faire des rapports d’activités conformément aux clauses de son contrat.

b. Profil du consultant

Le consultant devrait répondre au profil ci-dessous :
- Avoir un Doctorat d’Etat en Médecine/Pharmacie/Ingénieur des services de santé

option laboratoire et une Maitrise /DU en Santé Publique ou Gestion de Projet ;
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Ou avoir un Master en Economie de la santé ou Gestion de Projet ;

Avoir une bonne connaissance du contexte national du systéme des laboratoires de
biologie médicale ;

Avoir une expérience d’au moins 10 ans dans le domaine des laboratoires de biologie
médicale, dont 5 ans de participation aux activités de coordination nationale ;

Avoir déja élaboré ou participé a I’¢laboration de 2 ou 3 plans stratégiques de structure
de santé ;

Avoir une compétence en planification stratégique, analyse de données, gestion de
projet et rédaction de documents stratégiques ;

Avoir la capacité a interagir avec les autres et a organiser les ateliers, réunions... ;
Avoir le sens de ’initiative et de 1’anticipation ;

Etre guidé par Datteinte des résultats ;

Maitriser la langue francaise est requis et I’anglais au niveau intermédiaire au moins est
un atout ;

Maitriser les outils Microsoft Office.

IV. Livrables attendus pour la (e) consultant (e) :

N° | Livrable Observation

1 | Rapport de démarrage et plan de travail | A soumettre a la DAP pour
validé, inclut la méthodologie de travail approbation

2 | Rapport de I’analyse de 1’évaluation du PSN | A soumettre a la DAP pour
LBM 2023-2025 approbation

3 | Projet de Plan Stratégique National (Draft 0 | A soumettre a la DAP pour
du PSN 2026-2030) approbation

4 | Atelier d’élaboration Animation par le consultant

5 | Version finale du PSN-LBM 2026-2030 | Document complet remis en version
¢laborée papier et électronique
V. Supervision et durée de la mission

a. Supervision :

La (e) consultant (e) travaillera sous la supervision du responsable des activité de
laboratoire de la DAP et interagira avec le GTT laboratoire.
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b. Période, durée et lieu

La consultance s’étendra sur une durée de 20 jours a partir de la date de signature du contrat.
Le lieu de la consultance est le Siége de la DAP (Treichville, boulevard de Marseille).

VI.  Méthodologie du recrutement

Le recrutement est du ressort du service des ressources humaines et de la Direction
Exécutive de ACONDA VS-CI.

Constitution et dépot des demandes

Une proposition technique :

e Le Curriculum Vitae (CV) détaillé du candidat mettant en évidence les domaines
d'expertise et les expériences pertinentes pour cette mission.

e Une lettre de motivation adressée au directeur exécutif d ACONDA VS.

e Une copie des diplomes et certificats attestant de 1'expérience et de la formation du
candidat.

e Certificats de performance ou rapports validés de missions similaires.

e Une proposition technique (note méthodologique et un calendrier de travail)
proposée par le candidat pour évaluer sa capacité a réaliser la mission.

ii. Une proposition financiere

Le candidat devra préciser ses honoraires pour la mission.

c. Soumission des propositions

Le candidat devra soumettre un (1) original et quatre (4) copies de chaque proposition
technique et financicre.

L'original et les copies de la proposition technique seront placés dans une enveloppe scellée
portant la mention "proposition technique".

L'original et les copies de la proposition financiére seront placés dans une enveloppe scellée
portant la mention "proposition financiere".

Les enveloppes "Proposition technique" et "Proposition financiere" seront placées dans une
troisieme enveloppe, portant la mention : " Appel a candidature pour le recrutement d'un
consultant pour 1’¢laboration du PSN Laboratoire 2026-2030 ".
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Les propositions techniques et financiéres seront soumises au plus tard le Vendredi 05

décembre 2025 a 17h 00 par :

Colis porté au Secretariat ’ ACONDA VS-Cl sis a Abidjan Cocody-Angré 8¢me Tranche les
Versants, Rue L84, Villa N°15 (entre le Groupe Scolaire FRED & POPEE et le Pont de la 7™
Tranche), Tél : 27 22 50 81 40 / Fax : 27 22 50 8144.

NB : Tout dossier incomplet ou recu en dehors des délais fixés ne sera pas examiné.

d. Evaluation des demandes
Le comité de sélection, constitu¢é d’un représentant de la DGS, DAP, la DPPS, et

d’ACONDAVS-CI ainsi que de deux observateurs dont un du CDC/RETRO-CI et un autre
du Fonds Mondial, évaluera les propositions sur la base des critéres d'évaluation listés dans

le tableau ci-dessous :

Domaines de I’évaluation

Détail des domaines

Expérience professionnelle -

Avoir une expérience d’au moins 10 ans dans le
domaine des laboratoires de biologie médicale,
dont 5 ans de participation aux activités de
coordination nationale ;

Avoir déja ¢€laboré 2 ou 3 plan stratégique de
structure de santé ;

Avoir une compétence en planification
stratégique, analyse de données, gestion de projet
et rédaction de documents stratégiques ;

Avoir la capacité a interagir avec les autres et a
organiser les ateliers, réunions... ;

Maitriser la langue francgaise est requis et 1’anglais
au niveau intermédiaire au moins est un atout ;
Maitriser les outils Microsoft Office.

Qualification du candidat pour Avoir un Doctorat d’Etat en Médecine/ Pharmacie/
l'exécution des services Ingénieur des services de santé option laboratoire et
une Maitrise /DU en Santé Publique ou Gestion de
Projet ;

Ou avoir un Master en Economie de la santé ou
Gestion de Projet ;

Page 7 sur 10

Bureau Central - Cocody-Angré, 8 Tranche Les Versants Rue L84, Villa N°15

23 BP 2485 Abidjan 23 — Céte d’Ivoire

Teél: +225-2722 508140/ Fax : +225-27 22 50 81 44

E-mail : acondavs@acondavs.org

Site Web : www.acondavsci.org



mailto:acondavs@acondavs.org
http://www.acondavsci.org/

.
ACONDA VS
COTE D’IVOIRE

La Réflexion au Service de I’Action

e. Négociation

Le score minimum requis pour se qualifier techniquement est de 75 points sur 100.

Le candidat ayant obtenu le meilleur score sera sélectionné pour 'ouverture de son offre
financiere et sera ensuite invité a négocier avec ACONDA VS-CL

Si les négociations échouent avec le premier consultant, ACONDA VS-CI invitera le
consultant suivant par ordre de mérite.

f. Signature du contrat

A l'issue de la négociation, un contrat de prestation de services sera signé.

g. Evaluation des applications

L'évaluation des candidatures se fera sur la base de la grille d'évaluation a la page suivante.
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CRITERES Nb pt /100s
1. Pertinence de l'expérience professionnelle par rapport a lal /40
mission

A. Nombre de contribution a 1'élaboration de plan stratégique en )
santé

a. Si entre 6 et plus 10
b. Si entre 2 et 6 05
¢. Si moins de 2 0
B. Expérience avérée dans le domaine des laboratoires de biologie| _
médicale

a. Si 20 et plus 10
b. Si entre 10 et 20 ans 05
¢. Si moins de 10 ans 0

C. Connaissance du contexte national du systeme des laboratoires de
biologie médicale

a. Si connaissance 6 et plus 10
b. SI connaissance entre 3 et 6 ans 05
c. Si expérience moins de 5 ans 0
E. Réalisation de missions similaires les S dernieres années )
a. Si 2 missions et plus 10
b. si entre 1 et 2 missions 05
c. sl aucune mission 0
2. Conformité du plan de travail et de la méthodologie proposées /30
avec les objectifs de la mission
A. Complétude (Apprécier la cohérence entre le plan de travail Ia /5
méthodologie et les objectifs de la mission
B. Pertinence de la méthodologie proposée /20
C. Cohérence du plan de travail (temps et plan de travail) /5
3. Qualification du candidat /30
a. Si Doctorat d’Etat en Médecine/ Pharmacie + (Maitrise /DU en Sant¢ 30
Publique ou Gestion de Projet)
b. Si Ingénieur des services de santé option laboratoire + (Maitrise /DU 25
en Santé Publique ou Gestion de Projet)
¢. Master en Economie de la santé ou Gestion de Projet 20
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VII. Demande de clarification

Les demandes de clarification des termes de référence doivent étre transmises par courriel
a ACONDA VS-CI a l'adresse suivante : Cocody Angré 8™ Tranche Les Versants Rue
L84 ; tél : +225 27 22 50 81 40 / acondavs@acondavs.org au plus tard le 27 novembre
2025, a 17 heures.

1C
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